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Genel Bakis

Bu rapor, uzaktan calisan kisileri basarili bir sekilde yonetebilmek igin gereken
Ug bilesene odaklanmaktadir. Her li¢ bilesen de 6nemlidir; ikinci ve Ggilinci
bilesenler istege bagli olmakla birlikte tavsiye edilmektedir. Toplam yiizde bu ti¢
puanin birlesimidir.

Toplam Uzaktan Liderlik Yuzdesi = 59%
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Uzaktan Liderlik Degerlendirmeleri

Uzaktan Calismaya iligkin Davranissal Yetkinlikler (RBC) Bu rapor séz konusu
calisani asagidaki davranissal yetkinlikler agisindan degerlendirir: Uzaktan
Calismada Verimliligi Ydnetmek ve Uzaktan Calismada iletisimi Yonetmek.

Davranisgsal Basari Analizi (BSA) Bu rapor, calisanin isinden keyif alma ve bu iste
basarili olan kisilerle benzer davranislara sahip olma derecesini 6lcer. Uzaktan
calismanin temelini olusturur, ¢ciinkul 6zerk calismak icin gereken bagliligi ve
motivasyonu saglar. Degerlendirme puani toplam puandir.

Baglilik ve Kalicilik Raporu (Baglilik) Bu rapor, calisanin beklentilerini
ve kariyer hedeflerine ne 6lgiide ulasildigini 6lger. Degerlendirme puani
beklentilerin karsilanmasi puanidir.

Degerlendirme Puanlari

Uzaktan 67 [ | | ]
Calismaya
iliskin
Davranigsal
Yetkinlikler
(RBC)
BSA 52
Baglilik 58
Son Derece Yetersiz Ortalamanin ~ Ortalama yi Miikemmel ideal

Yetersiz Altinda
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Uzaktan Liderlige Genel Bakis

Bu Genel Bakis, bireyin her bir yetkinlik icin toplam puanini gosterir.
Her bir yetkinligi olusturan ozellikler takip eden sayfalarda gosterilecektir.

Toplam Yetkinlik Yiizdesi = 67%
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Uzaktan Galismada Verimliligi Yonetmek:
inisiyatif alarak, zorluklari kabullenerek, net hedefler belirleyerek,
éncelikleri netlestirerek, planlama yaparak ve engellere ragmen

e DT . 5.7 ( @) )
vazgecmeyerek uzaktan ¢alisanlarin verimliligini etkili bir sekilde
yénlendirir. Zamaninda ve dikkatli kararlar alir ve uzaktan ¢alisanlara
verimlilik konusunda sorumluluk ytikler.

Uzaktan Galismada iletisimi Yonetmek:

Uzaktan calisanlar tizerinde etki yaratir ve onlarla isbirligi yapar.
Yapici ve olumlu bir sekilde iletisim kurar. Uzaktan etkili bir sekilde yol 7.1 ( [ ) )
gosterir ve kogluk yapar. Sorunlari incelerken objektiftir ve baskalarinin
gorislerine agiktir. Agik s6zlii ve saygilidir.
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Uzaktan Calismada Verimliligi Yonetmek

inisiyatif alarak, zorluklari kabullenerek, net hedefler
belirleyerek, oncelikleri netlestirerek, planlama yaparak
ve engellere ragmen vazgecmeyerek uzaktan calisanlarin
verimliligini etkili bir sekilde yonlendirir. Zamaninda ve
dikkatli kararlar alir ve uzaktan calisanlara verimlilik
konusunda sorumluluk ylkler.

Bu rapor, bu Uzaktan Calismada Verimliligi Yonetmek davranissal yetkinlige
iliskin spesifik faktorleri ortaya koyarak calisanin s6z konusu faktoérlerin her
birine iliskin puaninin bu davranissal yetkinlige iliskin basariyi nasil etkiledigini
gostermektedir.

Biitiinsel Puan

Andrew Uzaktan Calismada Verimliligi Yonetmek icin 57 puan almistir. Bu, blyuk
olasilikla kendi davranisi ile bu yetkinligin gerektirdikleri arasinda buyuk bir

fark oldugunu ve bunun is performansi tizerinde olumsuz bir etki yaratmasinin
muhtemel oldugunu géstermektedir.

Toplam Yetkinlik Yiizdesi = 57%
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inisiyatif Alan:

Yapilmasi gerekenleri kavrama ve kendi basina ilerleme egilimi

Agiklama: Andrew ¢ok sik inisiyatif alma egilimindedir. Bu inisiyatif,

onun hedeflere ulasmasina yardimci olacaktir. isverenin, inisiyatif 8.7 ( ® )

firsatlari ve alinabilecek inisiyatif tiirtine iliskin rehberlik saglamasi

cok onemlidir. Aksi takdirde, inisiyatifler beklentilere aykiri olabilir.

Bunun, davranis yetkinligi Gizerinde biiyiik olasilikla bir 6l¢tide olumlu

bir etkisi olacaktir.
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Zoru Bagarma istegi:

Zor hedef veya gorevleri denemeye hazir olma

Agiklama: Zorlayici gorevler veya projeler onu ok motive eder ve

zorlayici gorevlere ihtiyag duyar. Andrew, ona zorlayici gorevler 9.4 ( ®

sunan bir isveren ile calismayi fazlasiyla tercih eder. Giigli basar

dirtiisti biylk olasilikla diger kisiler icin iyi bir 6rnek olacaktir.

Bunun, davranis yetkinligi Gizerinde bliyiik olasilikla olumlu bir etkisi

olacaktir.

Karar Verici:

Karar verme yetkisine sahip olma ve bu konuda sorumluluk listlenme

istegi

Aciklama: Andrew karar verme yetkisine sahip olmaya yonelik glicli 8.6 ( L) )

bir istege sahiptir ve sorumluluk tistlenmeye ¢ok isteklidir. Bunun,

davranis yetkinligi tizerinde buyiik olasilikla biraz olumlu bir etkisi

olacaktir.

Coskulu:

Kendi hedefleri konusunda istekli ve heyecanli olma egilimi

Aciklama: Andrew hedeflerine ulasma konusunda oldukga coskulu

olma egilimindedir. Amaglari kurumun hedefleri ile uyumluysa, 8.2 ( ) )

Andrew bliyiik olasilikla bu hedefleri gergeklestirmeye yonelik

bir durtuye sahip olur. Bunun, davranis yetkinligi Gizerinde blyiik

olasilikla biraz olumlu bir etkisi olacaktir.

Sebatkar / Israrci:

Ciddi engellerle karsilasilmasina ragmen sebatkar olma egilimi

Agiklama: Andrew, bir gérevde karsilasabilecegi bircok engele ragmen | 8:6 ( L) )

cok kararli ve azimli davranir. Bunun, davranis yetkinligi lizerinde

biyiik olasilikla biraz olumlu bir etkisi olacaktir.

Liderlik Etme istegi:

Diger kisileri yonetecek veya rehberlik edecek bir pozisyonda olma

istegi

Aciklama: Andrew liderlik pozisyonunda olmaya yoénelik giiglu bir 9.2 ( ®

istege sahiptir. Andrew sorumluluk almaya yonelik glgli bir dirtiye

sahiptir. Bunun, davranis yetkinligi tizerinde buytik olasilikla bir

Olctide olumlu bir etkisi olacaktir.

Olasi Sorunlari Analiz Eden:

Bir plan veya stratejiye iliskin olasi zorluklari detayli bir sekilde

inceleme egilimi

Aciklama: Andrew, plan ve stratejilerin olasi zorluklarini analiz 3.8 @) )

etmekten genellikle keyif almaz ve zaman zaman bunu yapmayi ihmal

edebilir. Bu ylizden en iyisi dnemli stratejik kararlar vermeden 6nce

daha fazla bilgi almasi olacaktir. Bunun, davranis yetkinligi lizerinde

biyiik olasilikla bir 6l¢iide olumsuz bir etkisi olacaktir.
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Diizenli:
Bir ortam veya durumda diizen kurma ve siirdiirme egilimi
Agiklama: Andrew, biylk olasilikla pek fazla organizasyon
yapmamayi tercih eder. Andrew, gerekli olan minimum diizeyde 3.9 )
organizasyon yapabilir ve diger kisilerden organizasyon konusunda
destek almadiginda zaman zaman etkinligini kaybedebilir. Bunun,
davranis yetkinligi tizerinde biiylk olasilikla biraz olumsuz bir etkisi
olacaktir.
Analitik:
Olgulari ve durumlar mantik cercevesinde inceleme edilimi (analitik
becerilerden bag§imsiz olarak) 7.5 ( ) )
Aciklama: Andrew, sorunlari ve kararlari analiz etmeye yénelik bir
egilime sahiptir ve bundan keyif alir. Bu, bliyiik olasilikla bu davranis
yetkinligi icin yeterli olacaktir.
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Kendini Onde Tutan:
Kisisel isteklerini ve ihtiyaglarini énde tutma egilimi
Aciklama: Andrew kendi ihtiyaglarini orta derecede ortaya koyar. Bu, 4.9 ( ®
biyUk olasilikla bu davranis yetkinligi icin yeterli olacaktir.
Kesin/Emin:
Kendi fikirlerine/gortislerine glivenme egilimi
Aciklama: Andrew, kendi goriislerinden oldukc¢a emindir. Bu, biyiik 6.8 ( ®
olasilikla bu davranis yetkinligi icin yeterli olacaktir.
Kurallari Uygulatma:
Gerekli kurallara uyulmasi konusunda israrci olma egilimi
Aciklama: Andrew, kurallari uygulatmak zorunda olmamayi fazlasiyla 3.1 ( @) D)
tercih eder ve gerekli oldugunda bile bunu yapmayi zaman zaman
ihmal edebilir. Bunun, davranis yetkinligi Gizerinde biiylk olasilikla bir
olclide olumsuz bir etkisi olacaktir.
Stresi Basariyla Yoneten:
Gerginlik ve zorluklar ortaya ¢iktiginda bunlarla etkili bir sekilde bas
edebilme egilimi 45 ( o)
Agiklama: Andrew, stresi ydonetmek konusunda orta derecede
basarilidir. Bunun, davranis yetkinligi Gzerinde biiyiik olasilikla biraz
olumsuz bir etkisi olacaktir.
Copyright © 1991-2021 Harrison Assessments Int'l Limited Tamamlanma Tarihi: 19/04/2019 | Sayfa
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Planlama:
Bir amaca ulasmak icin gerekli adimlar ve siireglere iliskin fikirler
gelistirme egilimi a7 ( D)
Aciklama: Andrew, planlama yapmaktan ancak orta derecede keyif
alir ama gerekli oldugunda bunu yapma egilimindedir. Bu, bliyiik
olasilikla bu davranis yetkinligi icin yeterli olacaktir.
Baskiya Tolerans:
Zaman siniri ve yogun bir program icinde ¢alismaya iliskin rahatlik ve
sakinlik diizeyi 9.7 ( ®
Aciklama: Zaman siniri ve yogun is programi baskisi altinda basarili
bir sekilde calismasi son derece muhtemeldir. Bu, biiyiik olasilikla bu
davranis yetkinligi icin yeterli olacaktir.
Olumsuz Etki <
Kacinilmasi gereken ozellikler ° 3
g 0
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Asiri Hosgoruli:
Kurallan yeterince uygulatmaksizin veya diger kisileri yeteri kadar
sorumlu tutmaksizin sicakkanli ve empatik olma egilimi

Aciklama: Andrew biiyiik olasilikla asirt hosgoriilii olmaya yonelik ok | .8 C® )
gliclii bir egilime sahiptir. Andrew, altinda ¢alisan kisilerin kurallara
uymasi veya potansiyellerini ortaya koymasi konusunda israrci olmak
konusunda zorluk yasayabilir. Bunun, davranis yetkinligi Gizerinde
biyiik olasilikla olumsuz bir etkisi olacaktir.

Otoriter:

Diger kisilerle yeteri kadar isbirligi yapmaksizin bagimsiz olarak karar
alma egilimi

Aciklama: Andrew, bliytik olasilikla yeteri kadar isbirligi yapmadan 3.9 ®
karar vermeye yonelik orta seviyede bir egilime sahiptir. Diger kisilerle
yeteri kadar isbirligi yapmamanin sonucunda, Andrew diger kisilerin
katkilari ve katilimini dustrebilir ve kararlarinin etkinligini azaltabilir.
Bu, biiylk olasilikla bu davranis yetkinligini aksatmayacaktir.

Korii Koriine iyimser:
Bir plan veya stratejinin olasi zorluk veya sorunlarini yeteri kadar analiz
etmeksizin olasi faydalarini gérme egilimi

Agiklama: Andrew, biyik olasilikla bir plan veya stratejinin

olasi zorluklarini yeteri kadar analiz etmeksizin olasi faydalarina
odaklanmaya yonelik glicli bir egilime sahiptir. Andrew 6nemli
kararlar alirken diger kisilere danismadiginda, kori koriine
iyimserliginden dolayi zorluklar yaratabilir. Bunun, davranis yetkinligi
zerinde blyik olasilikla bir 6lglide olumsuz bir etkisi olacaktir.

5.7 (@] )
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Sert / Kirici:
iliski kurma veya empatik davranmaya yeteri kadar énem vermeksizin

kurallari uygulatma egilimi 0.0 ®
Aciklama: Andrew, biiyiik olasilikla sert veya fazlasiyla kati olmaya
yonelik belirgin bir egilime sahip degildir. Bu, biiyiik olasilikla bu
davranis yetkinligini aksatmayacaktir.

Diirtiisel:

Olasi zorluklari yeteri kadar analiz etmeksizin risk alma egilimi
Aciklama: Andrew, blytik olasilikla olasi sorunlari yeteri kadar analiz
etmeden risk almaya yonelik bir egilime sahiptir. Diger kisiler temel
kararlara katilim saglamadiginda, Andrew mantiksiz veya gereksiz
riskler alarak zorluk yaratabilir. Bunun, davranis yetkinligi izerinde
buyiik olasilikla bir 6l¢lide olumsuz bir etkisi olacaktir.

5.4 (@] D)

Daginik:

Yeteri kadar diizenli olmaksizin degisimlere uyum saglama egilimi
Aciklama: Andrew yeteri kadar dlizenli olmaksizin degisimlere uyum
saglamaya yonelik dustik seviyede bir egilime sahiptir. Bu, bliyuk
olasilikla bu davranis yetkinligini aksatmayacaktir.

3.8 [
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Uzaktan Calismada iletisimi Yonetmek

Uzaktan calisanlar uizerinde etki yaratir ve onlarla isbirligi
yapar. Yapici ve olumlu bir sekilde iletisim kurar. Uzaktan
etkili bir sekilde yol gosterir ve kogluk yapar. Sorunlari
incelerken objektiftir ve baskalarinin gériislerine aciktir. Acik
sozlu ve saygilidir.

E VE E EGITIM, GELISTIRME,

DANISMANLIKLTD. Bu rapor, bu Uzaktan Calismada iletisimi Yonetmek davranissal yetkinlige
iliskin spesifik faktorleri ortaya koyarak calisanin s6z konusu faktoérlerin her
birine iliskin puaninin bu davranissal yetkinlige iliskin basariyi nasil etkiledigini

gostermektedir.

Biitiinsel Puan

Andrew Uzaktan Calismada iletisimi Yonetmek icin 71 puan almustir. Bu, biyiik
olasilikla kendi davranisi ile bu yetkinligin gerektirdikleri arasinda orta diizeyde
bir fark oldugunu ve gelisim potansiyeli bulundugunu gostermektedir.

Toplam Yetkinlik Yiizdesi = 71%
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isbirligi Yapan:

Karar verirken diger kisilerle isbirligi yapma egilimi

Agiklama: Andrew, isbirligi yapmaktan ancak orta seviyede keyif
alir ve biiy(ik olasilikla karar verme siirecinde diger kisilerle isbirligi 4.7 ( @) )
yapmaya ancak orta seviyede 6nem verir. Andrew, isbirligi yapmanin
faydali olabilecegi 6nemli kararlar veriyorsa, nihai karar verilmeden
once isbirligi talep etmek akillica olabilir. Bunun, davranis yetkinligi
lzerinde blyiik olasilikla bir 6l¢lide olumsuz bir etkisi olacaktir.

Etkileme:

Diger kisileri ikna etmeye ¢alisma egilimi

Aciklama: Andrew, cok sik diger kisileri ikna etmeye veya etkilemeye
calisir. Diger kisilerarasi etkilesim 6zelliklerinin dengeli oldugu 8.1 ( ® )
kabul edilerek; goruslerini, personele, is arkadaslarina ve/veya
musterilerine aktarmakta becerikli olmasi muhtemeldir. Bunun,
davranis yetkinligi tizerinde buyiik olasilikla biraz olumlu bir etkisi
olacaktir.
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Liderlik Etme istegi:
Diger kisileri yonetecek veya rehberlik edecek bir pozisyonda olma
istegi

9.2 ( (]

Agiklama: Andrew liderlik pozisyonunda olmaya yonelik gligli bir
istege sahiptir. Andrew sorumluluk almaya yonelik giilii bir diirtliye
sahiptir. Bunun, davranis yetkinligi Gzerinde biyiik olasilikla olumlu
bir etkisi olacaktir.

Analitik:
Olgulari ve durumlar mantik cercevesinde inceleme edilimi (analitik
becerilerden bagdimsiz olarak)

7.5 (

Aciklama: Andrew, sorunlari ve kararlari analiz etmeye yénelik bir
egilime sahiptir ve bundan keyif alir. Bu, blyiik olasilikla bu davranis
yetkinligi icin yeterli olacaktir.

isbirligi Talep Eden:
Diger kisileri bir calismaya katilma veya dahil olmaya davet etme
egilimi

5.0 ( C

Aciklama: Andrew, diger kisilerin isbirligi yapmasini saglamaktan
ancak orta derecede keyif alir. Bunun, davranis yetkinligi lizerinde
blyuk olasilikla bir 6lglide olumsuz bir etkisi olacaktir.

Farkli Goriislere Acik:
Bircok farkli gériisi degerlendirme egilimi

Aciklama: Andrew, farkli fikirler ve gériisleri degerlendirmekten keyif 8.2 ( @

alir ve genellikle acik fikirlidir. Andrew muhtemelen beyin firtinasi
yapmakta basarilidir. Bunun, davranis yetkinligi Gizerinde buytik
olasilikla biraz olumlu bir etkisi olacaktir.

iyimser:
Gelecegin olumlu olacagina inanma egilimi

Aciklama: Andrew son derece iyimser ve neseli olma egilimindedir. 9.5 ( M)

Olumlu tutumu, personel ve is arkadaslari ile iliskilerinde ¢ok faydali
olacaktir. Bunun, davranis yetkinligi Gizerinde biytik olasilikla olumlu
bir etkisi olacaktir.

. Olumsuz Etki <
Istenen ozellikler

(6nem sirasina gore)

Cok gigla
Onemli seviye
Orta Seviyede

Kisinin
puani
Glgli
Hafif
etkisiz

Kendini Onde Tutan:
Kisisel isteklerini ve ihtiyaglarini énde tutma egilimi

Aciklama: Andrew kendi ihtiyaglarini orta derecede ortaya koyar. Bu,
biyUk olasilikla bu davranis yetkinligi icin yeterli olacaktir.
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. Olumsuz Etki <
Istenen ozellikler

(6nem sirasina gore)

Cok gugla
Gugli

Onemli seviye
Orta Seviyede
Hafif

etkisiz

Kisinin
puani

Diplomatik Lisan:

ifadelerini diisiinceli bir sekilde secme egilimi

Aciklama: Andrew, cok diisiinceli olma becerisine sahiptir ve
dusuincelerini ¢ok diplomatik bir sekilde ifade etme egilimindedir. Bu,
biylk olasilikla bu davranis yetkinligi icin yeterli olacaktir.

Yardimsever:

Diger kisilerin ihtiyaclarint 5nemseme ve Kisilerin hedeflerine ulasmalar
icin yardim etme veya destek olma egilimi

Aciklama: Andrew son derece yardimsever ve diger kisilerin
ihtiyaclarinin farkinda olmaya egilimlidir. Bu, blytik olasilikla bu
davranis yetkinligi icin yeterli olacaktir.

9.9 ( [

Kendini Kabul Etme:
Kendinden memnun olma egilimi ("Kendimi oldugum gibi seviyorum”)

Aciklama: Andrew kendisini oldukga guigll bir sekilde oldugu gibi
kabul eder. Bu olumlu 6zsaygl, buiylik olasilikla altinda ¢alisan
kisiler, is arkadaslari ve musteriler ile daha iyi etkilesim kurmasini
saglayacaktir. Bu, blyuk olasilikla bu davranis yetkinligi icin yeterli
olacaktir.

7.0 ( [

Stres Yonetimi:
Ortaya ¢iktiginda stresi basarili bir sekilde yénetirken ayni zamanda
sakin ve rahat olma egilimi

Aciklama: Andrew ortaya ¢iktiginda stresi basarili bir sekilde
yOnetirken ayni zamanda sakin ve rahat olmaya yonelik ancak
orta seviyede bir egilime sahiptir. Bu, blytik olasilikla bu davranis
yetkinligi icin yeterli olacaktir.

4.9 ( @

Sicakkanlilik / Empati:
Diger kisilere karsi yakinlik hissi ve olumlu duygulari ifade etme egilimi

9.9 ( o

Aciklama: Andrew sicakkanlilik ve empatisini siklikla ifade eder. Bu,
buytk olasilikla bu davranis yetkinligi icin yeterli olacaktir.

Acik Sozlii:

Dogrudan, konuya odakli ve agik sézlii olma egilimi

Aciklama: Andrew, oldukga agik s6zlii olma becerisine sahiptir ve
genellikle sozlerini dolaysiz bir sekilde ifade etme egilimindedir. Bu,
biylk olasilikla bu davranis yetkinligi icin yeterli olacaktir.

7.1 ( [

Ogretme:

Diger kisileri bilgilendirmek, egitmek veya 6gretmekten keyif alma
Aciklama: Andrew, diger kisilere egitim vermeye orta derecede ilgi
duyar. Bu, buylik olasilikla bu davranis yetkinligi icin yeterli olacaktir.

5.8 ( [
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Olumsuz Etki <

Kaginilmasi gereken ozellikler 2 3

(6nem sirasina gére) 2 é '%
c_ Hee ) i —_ (D N
gc 2 =2 £ = o
38 ¥ S & £ § £
¥a O O O O =T )

Soziinii Sakinmayan:

Yeteri kadar diisiinceli veya diplomatik olmaksizin agik sozlii veya

dolaysiz konusma egilimi 0.0 ( ®

Agiklama: Andrew biiyiik olasilikla s6ziini sakinmamaya yonelik
belirgin bir egilime sahip degildir. Bu, biiylk olasilikla bu davranis
yetkinligini aksatmayacaktir.

Savunmaci:

Kendini gelistirmeyi yeteri kadar istemeden kendini oldugu gibi kabul
etme egilimi 0.3 ( >
Aciklama: Andrew biiyiik olasilikla savunmaci olmaya yénelik belirgin
bir egilime sahip degildir. Bu, blytik olasilikla bu davranis yetkinligini
aksatmayacaktir.

Dogmatik:
Farkli fikirlere yeteri kadar agik olmaksizin kendi gérislerinden emin
olma egilimi 0.0 C ®
Aciklama: Andrew biiylk olasilikla dogmatik davranmaya yonelik
belirgin bir egilime sahip degildir. Bu, biiylk olasilikla bu davranis
yetkinligini aksatmayacaktir.
Baskin:
Diger kisilere karsi yeteri kadar yardimsever olmaksizin kendi
ihtiyaglarini dnde tutma egilimi 0.0 ( ®
Aciklama: Andrew biiyiik olasilikla baskin davranmaya yénelik
belirgin bir egilime sahip degildir. Bu, biiylk olasilikla bu davranis
yetkinligini aksatmayacaktir.
Kacamak Davranan:
Yeteri kadar dogrudan olmaksizin ifadelerini diisiinceli bir sekilde
se¢me egilimi
1.5 ( [

Aciklama: Andrew, blytk olasilikla iletisim kurarken gercek
dislincelerini sdylemek yerine kagamak davranmaya yonelik ¢ok
hafif bir egilime sahiptir. Bu, blyiik olasilikla bu davranis yetkinligini
aksatmayacaktir.

Sert / Kirici:

iliski kurma veya empatik davranmaya yeteri kadar 6nem vermeksizin
kurallari uygulatma egilimi 0.0 C ®
Aciklama: Andrew, biiyiik olasilikla sert veya fazlasiyla kati olmaya
yonelik belirgin bir egilime sahip degildir. Bu, biiyiik olasilikla bu
davranis yetkinligini aksatmayacaktir.

Duyarsiz:

Yeteri kadar sicakkanli ve empatik olmaksizin kendi ihtiyaglarini 6nde
tutma egilimi 0.0 ( ®
Aciklama: Andrew biiyiik olasilikla duyarsiz davranmaya yonelik
belirgin bir egilime sahip degildir. Bu, biiylk olasilikla bu davranis
yetkinligini aksatmayacaktir.
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Olumsuz Etki <

Kacinilmasi gereken ozellikler ° 9
= 3]
(6nem sirasina gére) = é =
. — ]
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Asiri Hosgoruli:
Kurallari yeterince uygulatmaksizin veya diger kisileri yeteri kadar
sorumlu tutmaksizin sicakkanli ve empatik olma egilimi

Agiklama: Andrew biiyiik olasilikla asir hosgoriilii olmaya yonelik ¢ok 6.8 oD
gliclii bir egilime sahiptir. Andrew, altinda ¢alisan kisilerin kurallara
uymasi veya potansiyellerini ortaya koymasi konusunda israrci olmak
konusunda zorluk yasayabilir. Bunun, davranis yetkinligi Gizerinde
biyiik olasilikla olumsuz bir etkisi olacaktir.

Karari Bagkasina Birakan:
Karar verme sorumlulugunu yeterince listlenmekten kaginirken ortak
karar alma siirecini destekleme egilimi

0.0 ( ®
Aciklama: Andrew biiylik olasilikla kararlari diger kisilere birakmaya
yonelik belirgin bir egilime sahip degildir. Bu, blyiik olasilikla bu
davranis yetkinligini aksatmayacaktir.
Sonuca Varamayan:
Yeterli sonug liretemeden fikirler (izerinde diisiinme egilimi
1.4 ( ®

Aciklama: Andrew, blyuk olasilikla karar verirken sonuca
varamamaya yonelik belirgin bir egilime sahip degildir. Bu, buyiik
olasilikla bu davranis yetkinligini aksatmayacaktir.

ilgisiz [ Kayitsiz agin hosgorii:

Hem sicakkanlilik eksikligi hem de gerekli kurallari uygulatmaktan
kaginma egilimi

Aciklama: Andrew biiyiik olasilikla hem sicakkanlilik eksikligi hem 0.0 C ®
de gerekli kurallari uygulatmaktan kaginmaya yoénelik belirgin bir
egilime sahip degildir. Bu, biiyiik olasilikla bu davranis yetkinligini
aksatmayacaktir.
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RAPOR ALINAN:
Andrew Jones

TAMAMLANMA TARIiHi
19/04/2019

GUVENILIRLIK - 99.2%
Yanitlar buylik olasilikla dogru
ve gercege dayalidir

ORGANIiZASYON
E VE E EGITIM, GELISTIRME,
DANISMANLIK LTD.

Bu Rapor Hakkinda

Bu rapor, tercih ettiginiz davranis ve egilimleri Advertising Salesperson Manager
pozisyonunda basarili olan kisilerin tercih ettigi davranis ve egilimler ile
karsilastirmaktadir. Bu karsilastirma size daha basarili olabilmeniz igin degerli
bilgiler sunabilir.

Bu davranissal basari faktorleri, 30 yillik kapsamli performans arastirmasi
sonucunda belirlenmistir. Farkli organizasyonlarda belirli bir 6l¢lide ¢gesitlilik
gosterse de, kariyerinizde ilerlemenizi saglayabilecek bilgiler sunmaktadir.

Grafigi Yorumlama

Ozellikler, dzelligin tanimi, 10 tizerinden puaniniz ve olasi davranisiniz ile birlikte
sol tarafta yer almaktadir. Burada olclilen, yanlis yorumlanabilecek olan 6zellik
adi degil, 6zelligin tanimidir.

Grafik, puaninizin is tatmini ve basari lizerindeki muhtemel etkisini
gostermektedir. Renkli top, 6zellik puaninizin olasi etkisini yansitmaktadir.
Topun cevresindeki kutu, s6z konusu 6zellige iliskin etki alanidir. Olumlu etkiler
yesil ile gosterilmistir. Orta derecede olumsuz etkiler saridir. Onemli olumsuz
etkiler kirmizidir.

Bu Raporda Yer Alan Faktor Kategorileri

Basari Ozellikleri bu iste basari konusunda olumlu veya olumsuz bir etki
yaratabilir ve genellikle basarili kisilerin puanlari yliksektir.

Diisiik Olmasi Durumunda Olumsuz Etki Yaratabilecek Ozellikler yalnizca
kisinin puani 5’in altinda ise olumsuz bir etki yaratabilir. Yiiksek puanlar olumlu
bir etki yaratmaz.

Engel Teskil Edebilecek Olumsuz Ozellikler dogasi geregi olumsuz olan
dzelliklerdir. ideal puan sifirdir, séz konusu 6zellige sahip olmadiginiz anlamina
gelir. Puan ne kadar yiksekse basari Uzerinde yaratacagi olumsuz etki o kadar
fazladir.

Bu Rapordan En iyi Sekilde Nasil Yararlanabilirsiniz?

Olumlu etkiye sahip (yesil) Basari Faktorlerinin bu pozisonda size nasil bir fayda
sagladigini degerlendirin. Bunlar basarinizi en Ust dlizeye c¢ikarabilecek glgli
yonlerdir. Ardindan, sari veya kirmizi faktorlerin basarinizi ne sekilde olumsuz
etkiliyor olabilecegini degerlendirin ve olasi diizenlemeler tizerinde dustinln. Top
ve cubugun sag tarafi arasinda en biyik bosluk olan 6zelliklere odaklanin, ¢linku
bunlar en blyuk gelisim potansiyeline sahip 6zelliklerdir.
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Muhtemel Olumsuz Etki < > Muhtemel Olumlu Etki
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2 3 3 2
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Analitik:

Olgulari ve durumlar mantik cercevesinde inceleme edilimi (analitik

becerilerden bagimsiz olarak) 7.5 ®

Aciklama: Andrew, sorunlari ve kararlari analiz etmeye yénelik bir

egilime sahiptir ve bundan keyif alir. Blylk olasilikla bu, bu is icin

yeterli olacaktir.

Karar Verici:

Karar verme yetkisine sahip olma ve bu konuda sorumluluk tistlenme

istegi

Aciklama: Andrew karar verme yetkisine sahip olmaya yonelik 8.6 L)

gliclu bir istege sahiptir ve sorumluluk tstlenmeye cok isteklidir.

Buyk olasilikla bu, is tatmini ve/veya performansini biraz olumlu

etkileyecektir.

Satis:

Diger kisileri bir (iriin veya hizmeti satin almaya yénlendirme veya ikna

etmeye ilgi duyma 5.0 ®

Aciklama: Andrew, satisa iliskin herhangi bir konuya ancak

orta derecede ilgi duyar. Blytuk olasilikla bu, is tatmini ve/veya

performansini biraz olumsuz etkileyecektir.

Zoru Basarma istegi:

Zor hedef veya gérevleri denemeye hazir olma

Agiklama: Zorlayici gérevler veya projeler onu ¢cok motive eder ve

zorlayici gorevlere ihtiyag duyar. Andrew, ona zorlayici gorevler 9.4 @ )

sunan bir isveren ile calismayi fazlasiyla tercih eder. Giigli basar

durtisti buylk olasilikla diger kisiler igin iyi bir 6rnek olacaktir. Blytiik

olasilikla bu, is tatmini ve/veya performansini bir 6l¢tide olumlu

etkileyecektir.

Liderlik Etme istegi:

Diger kisileri yonetecek veya rehberlik edecek bir pozisyonda olma

istegi

Aciklama: Andrew liderlik pozisyonunda olmaya yoénelik giiglu bir 9.2 e )

istege sahiptir. Andrew sorumluluk almaya yonelik glgli bir dirtiye

sahiptir. Blyik olasilikla bu, is tatmini ve/veya performansini bir

Olclide olumlu etkileyecektir.

Olasi Sorunlari Analiz Eden:

Bir plan veya stratejiye iliskin olasi zorluklari detayli bir sekilde

inceleme egilimi

Aciklama: Andrew, plan ve stratejilerin olasi zorluklarini analiz 3.8 )

etmekten genellikle keyif almaz ve zaman zaman bunu yapmayi ihmal

edebilir. Bu ylizden en iyisi dnemli stratejik kararlar vermeden 6nce

daha fazla bilgi almasi olacaktir. Blytik olasilikla bu, is tatmini ve/

veya performansini biraz olumsuz etkileyecektir.
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. Muhtemel Olumsuz Etki < > Muhtemel Olumlu Etki
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Coskulu:

Kendi hedefleri konusunda istekli ve heyecanli olma egilimi

Aciklama: Andrew hedeflerine ulagsma konusunda oldukga coskulu

olma egilimindedir. Amaclari kurumun hedefleri ile uyumluysa, 8.2 ( [ ] )

Andrew bliyiik olasilikla bu hedefleri gerceklestirmeye yonelik

bir dirtiiye sahip olur. Blyiik olasilikla bu, is tatmini ve/veya

performansini biraz olumlu etkileyecektir.

Finans [ Ticaret:

Ticaret veya mali yénetime ilgi duyma

Aciklama: Andrew, finans veya ticarete oldukga ilgi duyar. Bliyiik 7.0 ( ® )

olasilikla bu, bu is icin yeterli olacaktir.

iyimser:

Gelecegin olumlu olacagina inanma egilimi

Aciklama: Andrew son derece iyimser ve neseli olma egilimindedir. 9.5 ( B

Olumlu tutumu, personel ve is arkadaslari ile iliskilerinde gok faydali

olacaktir. Buylk olasilikla bu, is tatmini ve/veya performansini biraz

olumlu etkileyecektir.

Sebatkar / Israrci:

Ciddi engellerle karsilasiimasina ragmen sebatkar olma egilimi

Agiklama: Andrew, bir gérevde karsilasabilecegi bircok engele ragmen | 8:6 ( ® )

cok kararli ve azimli davranir. Biytik olasilikla bu, is tatmini ve/veya

performansini biraz olumlu etkileyecektir.

Planlama:

Bir amaca ulasmak icin gerekli adimlar ve siireglere iliskin fikirler

gelistirme egilimi

Aciklama: Andrew, planlama yapmaktan ancak orta derecede 4.7 O )

keyif alir ama gerekli oldugunda bunu yapma egilimindedir. Biylk

olasilikla bu, is tatmini ve/veya performansini biraz olumsuz

etkileyecektir.

Baskiya Tolerans:

Zaman siniri ve yogun bir program iginde ¢alismaya iliskin rahatlik ve

sakinlik diizeyi 9.7 ( ®

Agiklama: Zaman siniri ve yogun is programi baskisi altinda basarili

bir sekilde ¢alismasi son derece muhtemeldir. Bliyiik olasilikla bu, is

tatmini ve/veya performansini bir 6l¢lide olumlu etkileyecektir.
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v e . Muhtemel Olumsuz Etki <
Dusuk Olmasi Durumunda Olumsuz Etki

Yaratabilecek Ozellikler

Yalnizca kisinin puani 5°in altinda ise olumsuz bir etki yaratabilir.
Yiiksek puanlar olumlu bir etki yaratmaz.

Cok gugla
Gugli

Onemli seviye
Orta Seviyede
Hafif

etkisiz

Kisinin
puani

isbirligi Yapan:

Karar verirken diger kisilerle isbirligi yapma egilimi

Agiklama: Andrew, isbirligi yapmaktan ancak orta seviyede keyif
alir ve biylk olasilikla karar verme siirecinde diger kisilerle isbirligi 4.7 ( [ ®)
yapmaya ancak orta seviyede 6nem verir. Andrew, isbirligi yapmanin
faydali olabilecegi 6nemli kararlar veriyorsa, nihai karar verilmeden
once isbirligi talep etmek akillica olabilir. Biiyiik olasilikla bu, bu is
icin yeterli olacaktir.

isbirligi Talep Eden:
Diger kisileri bir calismaya katilma veya dahil olmaya davet etme
egilimi

5.0 ( [

Aciklama: Andrew, diger kisilerin isbirligi yapmasini saglamaktan
ancak orta derecede keyif alir. Buy(k olasilikla bu, bu is icin yeterli
olacaktir.

Etkileme:

Diger kisileri ikna etmeye ¢alisma egilimi

Aciklama: Andrew, cok sik diger kisileri ikna etmeye veya etkilemeye
calisir. Diger kisilerarasi etkilesim 6zelliklerinin dengeli oldugu
kabul edilerek; goruslerini, personele, is arkadaslarina ve/veya
musterilerine aktarmakta becerikli olmasi muhtemeldir. Buyiik
olasilikla bu, bu is icin yeterli olacaktir.

8.1 ( [

Kendini Kabul Etme:
Kendinden memnun olma egilimi ("Kendimi oldugum gibi seviyorum”)

Aciklama: Andrew kendisini oldukga giiclii bir sekilde oldugu gibi 7.0 ( ®
kabul eder. Bu olumlu 6zsaygl, bliyiik olasilikla altinda calisan
kisiler, is arkadaslari ve miisteriler ile daha iyi etkilesim kurmasini
saglayacaktir. Blytk olasilikla bu, bu is icin yeterli olacaktir.

Kendini Gelistirme:
Kendini gelistirme veya daha iyi olmaya ¢alisma egilimi

6.6 ( o

Aciklama: Andrew, kendini gelistirmeye yonelik bir istege sahiptir.
Blyuk olasilikla bu, bu is igin yeterli olacaktir.

inisiyatif Alan:
Yapilmasi gerekenleri kavrama ve kendi basina ilerleme egilimi

Agiklama: Andrew ¢ok sik inisiyatif alma egilimindedir. Bu inisiyatif,
onun hedeflere ulasmasina yardimci olacaktir. isverenin, inisiyatif
firsatlari ve alinabilecek inisiyatif tiirtine iliskin rehberlik saglamasi
cok 6nemlidir. Aksi takdirde, inisiyatifler beklentilere aykiri olabilir.
Blyik olasilikla bu, bu is icin yeterli olacaktir.

8.7 ( [
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Muhtemel Olumsuz Etki <
Dusuk Olmasi Durumunda Olumsuz Etki 0o g
. 22 . > o

Yaratabilecek Ozellikler 2 -
Yalnizca kisinin puani 5°in altinda ise olumsuz bir etki yaratabilir. £z i” 2 g (g -

.. . . -am . 't' = i~
Yiiksek puanlar olumlu bir etki yaratmaz. 23 S 8 : CC) 5§ & =
Diizenli:
Bir ortam veya durumda diizen kurma ve siirdiirme egilimi
Agiklama: Andrew, biylk olasilikla pek fazla organizasyon
yapmamay tercih eder. Andrew, gerekli olan minimum diizeyde 3.9 ( OlD)
organizasyon yapabilir ve diger kisilerden organizasyon konusunda
destek almadiginda zaman zaman etkinligini kaybedebilir. Bliyiik
olasilikla bu, is tatmini ve/veya performansini biraz olumsuz
etkileyecektir.
Disa Doniik:
Sosyal olarak disa déntik olma egilimi ve yeni kisilerle tanismaktan
keyif alma 9.2 ( ®
Aciklama: Andrew, yeni kisilerle tanismaktan keyif alir ve blyiik
olasilikla ¢ok disadoniiktiir. Blyiik olasilikla bu, bu is icin yeterli
olacaktir.
Psikoloji:
Kisisel ozellikler, eylemler, tutumlar ve yetenekleri iceren zihinsel
islevlere ilgi duyma 10.0 ( [ ]
Agiklama: Andrew, psikolojiye son derece fazla ilgi duyar. Biylik
olasilikla bu, bu is icin yeterli olacaktir.
Sistematik:
Her adimda dikkatli veya sistemli diisiinmeyi gerektiren gérevlerden
keyif alma a1 ( )
Agiklama: Andrew, sistematik olmayi gerektiren isler yapmak zorunda
olmamayi cogu zaman tercih eder. Blytik olasilikla bu, is tatmini ve/
veya performansini biraz olumsuz etkileyecektir.
Diplomatik Lisan:
ifadelerini diisiinceli bir sekilde secme egilimi
Aciklama: Andrew, cok duistinceli olma becerisine sahiptir ve 8.6 ( ®
distincelerini cok diplomatik bir sekilde ifade etme egilimindedir.
Blyuk olasilikla bu, bu is igin yeterli olacaktir.
Etkili Uygulatma:
Diger kisiler kurallari ihlal ettiginde veya diisiik performans
gosterdiginde ustalikla diizeltme egilimi
Agiklama: Kisilerarasi etkilesim tercihleri ve egilimleri, kurallan 5.0 ( ®
basarili bir sekilde uygulatmasinin ancak orta derecede muhtemel
oldugunu gostermektedir. Blytik olasilikla bu, bu is icin yeterli
olacaktir.
Kesin/Emin:
Kendi fikirlerine/gortislerine glivenme egilimi
Aciklama: Andrew, kendi goriislerinden oldukg¢a emindir. Bliyiik 6.8 ( ®
olasilikla bu, bu is icin yeterli olacaktir.
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Muhtemel Olumsuz Etki <
Dusuk Olmasi Durumunda Olumsuz Etki 0o g
. 22 . > o

Yaratabilecek Ozellikler 2 8 =
Yalnizca kisinin puani 5°in altinda ise olumsuz bir etki yaratabilir. £z i” 2 g (g -

.. . . T ® . 't' = i~
Yiiksek puanlar olumlu bir etki yaratmaz. &3 8« 8 : CC) 5 % =
Catismayi Yonetebilen:
Uyusmazlik veya ¢atismalarla ustalikla yiizlesme egilimi ve bunlarla
basa ¢ikmak icin gerekli olan kisilerarasi etkilesim becerileri 8.7 C ®
Aciklama: Tercihleri, biiyiik olasilikla anlasmazliklari ¢ok etkin bir
sekilde idare edebildigini gostermektedir. Blyiik olasilikla bu, bu is
icin yeterli olacaktir.
Yardimsever:
Diger kisilerin ihtiyaglarint Gnemseme ve Kisilerin hedeflerine ulasmalar
icin yardim etme veya destek olma egilimi 9.9 C ®
Aciklama: Andrew son derece yardimsever ve diger kisilerin
ihtiyaglarinin farkinda olmaya egilimlidir. Blytik olasilikla bu, bu is
icin yeterli olacaktir.
Sayisal:
Sayma, hesaplama veya matematiksel analizden keyif alma
Aciklama: Andrew, sayilarla calismaktan keyif alir. Blytik olasilikla bu, 8.0 ( ®
bu isicin yeterli olacaktir.
Farkli Goriislere Acik:
Bir¢ok farkli gortisti degerlendirme egilimi
Aciklama: Andrew, farkli fikirler ve gorisleri degerlendirmekten keyif 8.2 ( ®
alir ve genellikle acik fikirlidir. Andrew muhtemelen beyin firtinasi
yapmakta basarilidir. Blyiik olasilikla bu, bu is icin yeterli olacaktir.
Sicakkanlilik / Empati:
Diger kisilere karsi yakinlik hissi ve olumlu duygulari ifade etme egilimi
Aciklama: Andrew sicakkanlilik ve empatisini siklikla ifade eder. 9.9 ( ®
Blyuk olasilikla bu, bu is igin yeterli olacaktir.
Yazma / Lisan Kullanimi:
Sézciikleri kullanarak mesaj iletmeyi iceren islere ilgi duyma
(gazetecilik veya cevirmenlik gibi) 2.0 @ )
Aciklama: Andrew, yazmaya veya lisan kullanimina ¢ok aziilgi
duyar veya hig ilgi duymaz. Biiylk olasilikla bu, is tatmini ve/veya
performansini bir 6l¢lide olumsuz etkileyecektir.
Bilgisayar:
Hesap yapan, bilgi depolayan veya analiz eden elektronik aletlerle
calismaktan keyif alma 6.6 ( ®
Aciklama: Andrew, bilgisayarla ¢alismaktan genellikle keyif alir. Bliyiik
olasilikla bu, bu is icin yeterli olacaktir.
Acik Sozlii:
Dogrudan, konuya odakli ve agik sézlii olma egilimi
Aciklama: Andrew, oldukga agik s6zli olma becerisine sahiptir ve 7.1 ( ®
genellikle s6zlerini dolaysiz bir sekilde ifade etme egilimindedir.
Blyuk olasilikla bu, bu is igin yeterli olacaktir.
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Yaratabilecek Ozellikler 2 -
Yalnizca kisinin puani 5°in altinda ise olumsuz bir etki yaratabilir. £z 5 3 E @ -
Yiiksek puaniar olumlu bir etki yarat 38 5 S 2 £ § £

tiksek puanlar olumlu bir etki yaratmaz. 23 38 8§ § &
Stresi Basariyla Yoneten:
Gerginlik ve zorluklar ortaya ¢iktiginda bunlarla etkili bir sekilde bas
edebilme egilimi 4.5 ( [ ]
Aciklama: Andrew, stresi yonetmek konusunda orta derecede
basarilidir. Bliyik olasilikla bu, bu is icin yeterli olacaktir.
Ozenli/Titiz:
Titizlikle ve tam yapilmasi gereken islerden keyif alma ve detaylara
odaklanma egilimi
Aciklama: Andrew, titizlikle yapilmasi gereken hassas isleri yapmak
zorunda olmaktan hi¢ hoslanmaz. Andrew, titizlikle yapilmasi 2.3 D
gereken hassas islere 6nemli 6l¢lide zaman ayirmayi gerektiren
isler yapmamayi fazlasiyla tercih eder ve detaylara dikkat etme
konusunda ciddi bir eksiklige sahip olabilir. Bllyiik olasilikla bu, is
tatmini ve/veya performansini biraz olumsuz etkileyecektir.
Aragtirma [ Ogrenme:
Yeni bilgiler toplama ve kavramaktan keyif alma
Aciklama: Andrew, isinde arastirma yapmak ve yeni bilgiler edinmek 3.4 ( ®
zorunda olmaktan keyif almaz. Biiyiik olasilikla bu, bu is icin yeterli
olacaktir.
Sanatsal:
Bir seylerin giizel veya gekici gériinmesini saglamaktan keyif alma
Agiklama: Andrew, sanatsal isler yapmaktan ancak orta derecede 54 ®
keyif alir. Blytik olasilikla bu, bu is icin yeterli olacaktir.
Tasit Kullanma:
Motorlu bir tasit kullanmaktan keyif alma
Aciklama: Andrew, calisirken bir tasit kullanmak zorunda olmamayi 4.0 ®
genellikle tercih eder. Blyiik olasilikla bu, bu is icin yeterli olacaktir.
Ogretme:
Diger kisileri bilgilendirmek, egitmek veya 6gretmekten keyif alma
Aciklama: Andrew, diger kisilere egitim vermeye orta derecede ilgi 5.8 C®
duyar. Blyiik olasilikla bu, bu is icin yeterli olacaktir.
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Engel Teskil Edebilecek Ozellikler 0o g

= 3]

Dogasi geregi olumsuz olan ézelliklerdir. ideal puan sifirdir, séz konusu 2 é =
é6zellige sahip olmadiginiz anlamina gelir. Puan ne kadar yliksekse - 3 =5 E 3 N
basari lizerinde yaratacagi olumsuz etki o kadar fazladir. £§ x © © & & %)
25 o 3 c £ © X
¥a O O O O I o

Korii Koriine iyimser:
Bir plan veya stratejinin olasi zorluk veya sorunlarini yeteri kadar analiz
etmeksizin olasi faydalarini gérme egilimi

Agiklama: Andrew, buyk olasilikla bir plan veya stratejinin
olasi zorluklarini yeteri kadar analiz etmeksizin olasi faydalarina 5.7 ( ® )
odaklanmaya yonelik glicli bir egilime sahiptir. Andrew 6nemli
kararlar alirken diger kisilere danismadiginda, kori kortine
iyimserliginden dolayi zorluklar yaratabilir. Biiyik olasilikla bu, is
tatmini ve/veya performansini olumsuz etkileyecektir.

Soziinii Sakinmayan:
Yeteri kadar diisiinceli veya diplomatik olmaksizin agik sozlii veya
dolaysiz konusma egilimi

0.0 ( [
Aciklama: Andrew biiyiik olasilikla s6ziinli sakinmamaya yonelik
belirgin bir egilime sahip degildir. Bu, bliylk olasilikla is tatminini
artiracak ve performansi aksatmayacaktir.
Savunmaci:
Kendini gelistirmeyi yeteri kadar istemeden kendini oldugu gibi kabul
etme egilimi 0.3 ( ®

Aciklama: Andrew biiyuk olasilikla savunmaci olmaya yonelik belirgin
bir egilime sahip degildir. Bu, blytik olasilikla is tatminini artiracak ve
performansi aksatmayacaktir.

Diirtiisel:
Olasi zorluklari yeteri kadar analiz etmeksizin risk alma egilimi

Aciklama: Andrew, bliytik olasilikla olasi sorunlari yeteri kadar analiz
etmeden risk almaya yénelik bir egilime sahiptir. Diger kisiler temel 5.4 ( O )
kararlara katilim saglamadiginda, Andrew mantiksiz veya gereksiz
riskler alarak zorluk yaratabilir. Bliyiik olasilikla bu, is tatmini ve/veya
performansini bir 6l¢lide olumsuz etkileyecektir.

Otoriter:

Diger kisilerle yeteri kadar isbirligi yapmaksizin bagimsiz olarak karar
alma egilimi

Aciklama: Andrew, blytik olasilikla yeteri kadar isbirligi yapmadan
karar vermeye yonelik orta seviyede bir egilime sahiptir. Diger
kisilerle yeteri kadar isbirligi yapmamanin sonucunda, Andrew diger
kisilerin katkilari ve katilimini diistirebilir ve kararlarinin etkinligini
azaltabilir. Bu, biiylk olasilikla is tatminini artiracak ve performansi
aksatmayacaktir.

3.9 ( (]

Dogmatik:
Farkli fikirlere yeteri kadar agik olmaksizin kendi gériislerinden emin
olma egilimi

0.0 ( ®

Agiklama: Andrew biiyiik olasilikla dogmatik davranmaya yonelik
belirgin bir egilime sahip degildir. Bu, biiylik olasilikla is tatminini
artiracak ve performansi aksatmayacaktir.
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Engel Teskil Edebilecek Ozellikler

Dogasi geregi olumsuz olan ézelliklerdir. ideal puan sifirdir, séz konusu
é6zellige sahip olmadiginiz anlamina gelir. Puan ne kadar yliksekse
basari lizerinde yaratacadi olumsuz etki o kadar fazladir.

Onemli seviye
Orta Seviyede

Cok gugla
Glgla
Hafif
etkisiz

Kisinin
puani

Kurallar Zorla Uygulatma:
Diger kisilerin isbirligini yeteri kadar talep etmeksizin kurallar
uygulatma egilimi

Agiklama: Andrew, biylk olasilikla kurallari uygulatirken zorlayici
olmaya yonelik belirgin bir egilime sahip degildir. Bu, blytik olasilikla
is tatminini artiracak ve performansi aksatmayacaktir.

Sert / Kirici:
iliski kurma veya empatik davranmaya yeteri kadar énem vermeksizin
kurallari uygulatma egilimi

0.0 ( [

Aciklama: Andrew, biylk olasilikla sert veya fazlasiyla kati olmaya
yonelik belirgin bir egilime sahip degildir. Bu, blyiik olasilikla is
tatminini artiracak ve performansi aksatmayacaktir.

Duyarsiz:
Yeteri kadar sicakkanli ve empatik olmaksizin kendi ihtiyaglarini 6nde
tutma egilimi

0.0 ( ()

Aciklama: Andrew blyiik olasilikla duyarsiz davranmaya yonelik
belirgin bir egilime sahip degildir. Bu, biiylk olasilikla is tatminini
artiracak ve performansi aksatmayacaktir.

Motivasyonsuz Para Talebi:
Paraya sahip olma arzusunun para kazanmak igin gerekli olan kisisel
diirtiiden daha fazla olmasi egilimi

0.0 ( (]

Aciklama: Andrew, bliyiik olasilikla motivasyon seviyesinden daha
fazla yuksek kazang elde etme istegine sahip olmaya yonelik belirgin
bir egilime sahip degildir. Bu, blyik olasilikla is tatminini artiracak ve
performansi aksatmayacaktir.

Asiri Hosgorulii:
Kurallari yeterince uygulatmaksizin veya diger kisileri yeteri kadar
sorumlu tutmaksizin sicakkanli ve empatik olma egilimi

Aciklama: Andrew biiylik olasilikla asir hosgoriilii olmaya yonelik cok 6.8 )
guiclu bir egilime sahiptir. Andrew, altinda ¢alisan kisilerin kurallara
uymasi veya potansiyellerini ortaya koymasi konusunda israrci olmak
konusunda zorluk yasayabilir. Blyiik olasilikla bu, is tatmini ve/veya
performansini olumsuz etkileyecektir.

Kendini Elestiren:
Kendini oldugu gibi kabul etmede yetersizken kendini gelistirmeye
calisma egilimi

0.0 ( ®

Agiklama: Andrew biiyiik olasilikla kendini elestirmeye yonelik
belirgin bir egilime sahip degildir. Bu, biiylik olasilikla is tatminini
artiracak ve performansi aksatmayacaktir.

Kuskucu:
Bir plan veya stratejinin olasi faydalari (izerinde yeteri kadar
durmaksizin olasi zorluklarina odaklanma egilimi

0.0 ( o

Aciklama: Andrew biiyiik olasilikla kuskucu davranmaya yonelik
belirgin bir egilime sahip degildir. Bu, bliylk olasilikla is tatminini
artiracak ve performansi aksatmayacaktir.
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. Muhtemel Olumsuz Etki <
Engel Teskil Edebilecek Ozellikler

Dogasi geregi olumsuz olan ézelliklerdir. ideal puan sifirdir, séz konusu
é6zellige sahip olmadiginiz anlamina gelir. Puan ne kadar yliksekse
basari lizerinde yaratacadi olumsuz etki o kadar fazladir.

Onemli seviye
Orta Seviyede

Hafif
etkisiz

Cok gugla
Glgla

Kisinin
puani

Baskin:
Diger kisilere karsi yeteri kadar yardimsever olmaksizin kendi

ihtiyaglarini 6nde tutma egilimi 0.0 ( ®
Agiklama: Andrew biiyiik olasilikla baskin davranmaya yonelik
belirgin bir egilime sahip degildir. Bu, biiylik olasilikla is tatminini
artiracak ve performansi aksatmayacaktir.

Kacamak Davranan:

Yeteri kadar dogrudan olmaksizin ifadelerini diisiinceli bir sekilde
secme egilimi

Aciklama: Andrew, blytik olasilikla iletisim kurarken gercek
dislincelerini sdylemek yerine kagamak davranmaya yonelik cok
hafif bir egilime sahiptir. Bu, blyiik olasilikla is tatminini artiracak ve
performansi aksatmayacaktir.
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@ HARRISON Baglilik ve Kariyer Memnuniyeti

RADOR ALINAN: Beklentilerin Karsilanmasina iliskin Biitiinsel Puan = 58%
narew Jones 0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100
TAMAMLANMA TARIHi 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 )I
19/04/2019 Beklentilerin karsilanmakta oldugu hissi, Beklentjlerin karsilanmakta gldugu hissi, Karigik
| karsilanmadigi hissinden 6nemli dlglide fazladir karsllanmadlgl hissinden biraz daha fazladir |

GUVENILIRLIK - 99.2%
Yanitlar buylik olasilikla dogru

ve gercege dayaldir Baglilik, ise uygun olmanin ve kisinin kariyer beklentilerinin yerine getirilmesinin

bir birlesimidir. Bu rapor, beklentilerin karsilanmasina iliskin hususlara

ORGANiZASYON odaklanmaktadir ve is Basari Analizi (Uygunluk) raporuyla birlikte ele alinmalidir.
E VE E EGITIM, GELISTIRME,

DANISMANLIK LTD. Beklentilerin karsilanmasina iliskin bittnsel puan, kisinin dnemli beklentilerinin

ne 6lglide yerine getirildigini 6lcer. Andrew tarafindan her bir is beklentisine
verilen 6nemi ve kisinin beklentinin karsilanma duzeyine iliskin algisini dikkate

IE]-E GROUP alir.
B Baglilik & Kalicilik raporu, bireyler ile yoneticilerin karsilikli fayda saglayan ve

uzun vadeli istihdam iliskileri kuran verimli tartismalara girmelerine imkan verir.

Yorumlama

Bir sonraki sayfada, sekiz beklenti alanina genel bir bakis yer almaktadir. Asagidaki maddelerde grafigin nasil
yorumlanacagini agiklanmaktadir (asagidaki sekil 1'e bakiniz):

. Koyu mavi cubuklar Bireyin Beklentileridir.

. Acik mavi cubuklar, ilgili beklentinin / beklentilerin karsilanmasina yardimci olan Destekleyici Davranislardir.

. Cubuklarin uzunlugu, beklentilerin veya destekleyici davranislarin ne kadar gii¢li oldugunu gostermektedir.

. Onemli Beklentiler, kisinin 6 veya daha 6nemli olarak isaretledigi beklentilerdir.

. Her bir Onemli Beklentinin saginda, kisinin beklentisinin yerine getirildigini diisind gl seviyeyi gdsteren
Beklentilerin Karsilanmasi ylizdesel puani yer almaktadir (Akilli Soru Formunda bu bolimiin tamamlanmis
oldugu varsayilarak).

. Beklentilerin karsilanmasi puanlari hem beklentinin seviyesine hem de mevcut karsilanma diizeyine dayanan
bir renk koduna sahiptir - Yesil, buyuk olasilikla tizerinde konusulmasina gerek olmadigina; Sari, bu konuda
konusulmasi gerekebilecegine ve Kirmizi, bu konuda derhal konusulmasi gerektigine isaret eder.

Gelisim Beklentileri

Karsilanma
Diizeyi

celisim stez: NN -0
Coskuly
endini Gelistrme N

ilerleme istegi
Zoru Basarma Isteg]

Yoneticiler igin

ilk olarak ekip liyelerinizin Kirmizi ile gésterilen beklentilerin karsilanmasi puanlarina odaklanin. Beklentilerini
arastirin ve ne bekledigine ve bu beklentinin yerine getirilmesi i¢cin hem kisinin hem de kurumun ne yapmasi
gerektigine iliskin 6rnekler ve/veya ayrintilar talep edin.

Ornegin, Kariyer Gelisimi istegi puani yliksekse, kisinin istedigi spesifik kariyer gelisimi tiiriinii ve bu beklentinin
mevcut isinde nasil karsilanabilecegini arastirin. Kurumun neler sunabilecegi ve kisiden neler beklenecegi lizerine
disunin.
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Bireyler igin

Beklentilerinizin buylk 6l¢lide yerine getirildigi alanlari gliclendirmek icin Yesil ile gosterilen beklentilerin
karsilanmasi puanlarini gbézden gecirerek baslayin. Ardindan, Sari ve Kirmizi ile gosterilen beklentilerin karsilanmasi
puanlarini gézden gegirin ve kurumunuzdan istediklerinizi spesifik olarak belirleyin. Ayrica, bu beklentiyi elde etmek
icin gelistirmeniz gerekebilecek davranis veya katkilari da g6z 6niinde bulundurun. S6z konusu beklentinin yerine
getirilmesiicin genellikle Destekleyici Davranislara (agik mavi cubuklar) iliskin puanlarin yiiksek olmasi gerektigini

unutmayin.
Genel Bakis
Gelisim Beklentileri Takdir Edilme Beklentileri
Karsilanma Karsilanma
Diizeyi Diizeyi
Gelisim istei NN T <o Takdir Edilme Istegi
Coskulu Onaylanma istegi
Kendini Gelistirme [N Sicakkanliik / Empati [
ilerleme istegi Fikirlerine Deger Verilmesi 80|
Zoru Basarma isteg , Isteg
Isbirligi Yapan
Ucret Beklentileri iletisim Beklentileri
Karsilanma Karsilanma
Diizeyi Diizeyi
Yiiksek Kazang Istegi Acik sozliilik istegi [ N N RCED 80%
Hizli Ucret Artigi Istegi Acik Sozlii
i¢ Motivasyon [T Diplomatik Lisan istegi
Diplomatik Lisan s
Yetki Beklentileri Kisisel Beklentiler
Karsilanma Karsilanma
Diizeyi Dizeyi
Ozerkik istes NN Gl <0 Bilgilendirilme steg
inisiyatif Alan in Bir Lider Istegi
Yetkin Bir Lider Istegi
Kurallara Tolerans ) &
| el Yordim e
Liderlik Etme stegi 30% _ ,
karar verici [ NN istikrarli Kariyer istegi
Sosyal Beklentiler is Yasam Dengesi Beklentileri
Karsilanma Karsilanma
Diizeyi Diizeyi
Sosyal Ortam Isteg 40% is/Yasam Dengesi isteg [ N RN
Disa Doniik Rahat
Stresi Basariyla Yoneten
Baskiya Tolerans
Esnek Galisma Saatleri istegi [JJl| 1.0
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@ HARRISON Baglilik ve Kariyer Memnuniyeti

assessments Rapor alinan: Andrew Jones

Gelisim Beklentileri

Bu boliimde, calisanlarin gelisim firsatlarina iliskin beklentileri analiz edilmekte, buna
iliskin kurumsal davranislar ortaya konmakta ve kariyer gelisimine iliskin beklentileri
yonetmek icin oneriler sunulmaktadir. Bu boliim ayrica kisinin her bir beklentisinin
karsilanma diizeyini gostermektedir.

Gelisim istegi Beklentiler Gelisim istegi: Yeni beceriler edinme veya yeteneklerini
Karsilanma gelistirme imkani sunan is firsatlarina sahip olma istegi

Diizeyi

Gelisim istezi NN - Coskulu: Kendi hedefleri konusunda istekli ve heyecanli

Coskuly olma egilimi
Kendini Gelistirme N Kendini Gelistirme: Kendini gelistirme veya daha iyi
ilerleme istegi olmaya ¢alisma egilimi

Zoru Basarma istegi

Gelisim istegi icin egilimler

Andrew kariyer gelisiminin cok 6nemli oldugunu dustndigiinden, gelisim firsatlari sunmak ¢ok 6nemli olacaktir.
Andrew bu beklentinin mevcut isvereni tarafindan karsilanmasinin olduk¢a muhtemel olduguna inanmaktadir.
Beklenti ile beklenen karsilanma dizeyi arasinda fark yoktur veya ¢ok azdir. Bu nedenle, muhtemelen bu konuyu
tartismak veya bunailiskin bir plan olusturmak gerekli degildir. Andrew hedefleri konusunda net olmaya yonelik
guclu bir egilime sahiptir. Dolayisiyla, Andrew buyik olasilikla halihazirda kariyer gelisimine iliskin hedeflere sahiptir.
Bir gelisim plani 6nermeden veya yaratmadan 6nce daha net bir sekilde anlamak igin bu hedefleri tartisin.

Andrew kendisini gelistirmenin oldukg¢a 6nemli oldugunu dustnur ve kariyer gelisimine iliskin yeni yetkinlikler
gelistirmek konusunda oldukga istekli olabilir.

ilerleme istegiBeklentiler ilerleme istegi: Kariyer veya sorumluluklarini
Karsilanma genisletme imkani sunan is firsatlarina sahip olma istegi
Diizeyi R . . )
Gelisim istei S0k Zoru Basarma Istegi: Zor hedef veya gorevleri
Coskulu denemeye hazir olma
Kendini Gelistirme
ilerleme istegi
Zoru Basarma isteg]

ilerleme istegi igin egilimler

Andrew kariyerinde ilerlemenin 6nemsiz oldugunu diisindigliinden, mimkin olan ilerleme firsatlari ve bunlan
elde etmek icin yapilmasi gerekenler hakkinda bilgi vermek 6nemsiz olacaktir. Andrew kariyerinde ilerlemeye
iliskin zorlayici gérevlerin pesinden gitmekte cok istekli olacaktir. ilerleme éngériiliiyorsa, Andrew biiyiik olasilikla
ilerlemeye iligkin her turll zorluga gogus gerecektir.
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@ HARRISON Baglilik ve Kariyer Memnuniyeti

assessments Rapor alinan: Andrew Jones

Takdir Edilme Beklentileri

Bu boliimde, calisanlarin takdir etme ve edilmeye iliskin beklentileri ve kurumsal
davranislar analiz edilmekte ve onaylanma ihtiyacini yonetmek icin oneriler
sunulmaktadir. Bu boliim ayrica kisinin her bir beklentisinin karsilanma diizeyini
gostermektedir.

Takdir Edilme istegiBeklentiler Takdir Edilme istegi: Kisinin calismalarini takdir eden
Karsilanma birisveren ile calisma istegi
Duzeyl H v.. . . . . .. ..
Takdir Edilme Istegi Qpaylaqma _Iftegl_. !(lsmm yetenekleri ve gliclu o
Onaylanma isteg] yonlerinin (diger kisiler tarafindan) onaylanmasi istegi
Sicakkanlilik / Empati [ Sicakkanlilik / Empati: Diger kisilere karsi yakinlik hissi
Fikirlerine Deger Verilmesi ve olumlu duygulari ifade etme egilimi

Istegi
isbirligi Yapan

Takdir Edilme istegi icin egilimler
Andrew takdir edilmenin ancak orta seviyede 6nemli oldugunu dustinir. Yonetimin, ise iliskin katkilari samimi bir
sekilde takdir etmesi ancak orta seviyede 6nemli olacaktir.

Andrew onaylanmanin oldukga 6nemli oldugunu dislindr. Bu yiizden, onaylamayi gdstermek i¢in yollar bulmak
oldukca 6nemli olacaktir. Bu tarz bir onaylama, kisinin giiclii yonleri ve yeteneklerine iliskin olmalidir. Daha fazla
karar verme yetkisi sunmak, onu onayladiginizi géstermenin mikemmel bir yoludur. Daha fazla 6zerklik saglamak
da onaylama olarak kabul edilecektir. Andrew bu beklentinin mevcut isvereni tarafindan karsilanmasinin orta
seviyede olasi olduguna inanmaktadir. Beklenti ile beklenen karsilanma diizeyi arasinda fark yoktur veya ¢ok azdir.
Bu nedenle, muhtemelen bu konuyu tartismak veya buna iliskin bir plan olusturmak gerekli degildir.

Andrew sicakkanlilik ve empatisini ifade etmeye yonelik son derece guclii bir egilime sahiptir. Bu yluzden, diger
kisilerin takdir ve onaylamayla karsilik vermesi daha muhtemeldir.

Fikirlerine Deger Verilmesi Fikirlerine Deger Verilmesi istegi: Kisinin gorislerini
istegi Beklentiler dinleyen ve 6nem veren bir isveren ile calisma istegi

Karsilanma Ishirligi Yapan: Karar verirken diger kisilerle isbirligi

A P yapma egilimi
Takdir Edilme Istegi
Onaylanma Istegi
Sicakkanlilik / Empati

Fikirlerine Deger Verilmesi m

istegi

Isbirligi Yapan

Fikirlerine Deger Verilmesi istegi icin egilimler

Andrew diger kisilerin onun fikirlerini degerlendirmesinin ve deger vermesinin 6nemli oldugunu diisiiniir. Bu yiizden,
yonetimin onun fikirlerini dinlemesi, anladigini belirtmesi ve tesvik etmesi 6nemli olacaktir. Andrew bu beklentinin
mevcut isvereni tarafindan karsilanmasinin olasi olduguna inanmaktadir. Beklenti ile beklenen karsilanma duizeyi
arasinda fark yoktur veya ¢ok azdir. Bu nedenle, muhtemelen bu konuyu tartismak veya buna iligskin bir plan
olusturmak gerekli degildir. Andrew karar vermeye iliskin olarak isbirligi yapmaya yonelik ancak orta seviyede bir
egilime sahiptir. Bu, diger kisilerin daha alici olmasini ve onun gorislerini desteklemesini engelleyebilir.
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@ HARRISON Baglilik ve Kariyer Memnuniyeti

assessments Rapor alinan: Andrew Jones

Ucret Beklentileri

Bu boliimde, calisanlarin licret konusundaki beklentileri analiz edilmektedir. Yiuksek
Kazanc istegi ve Hizli Ucret Artisi istegi’ne iliskin puanlar, kisinin ic motivasyon seviyesi
ile karsilastinlmaktadir. Yiiksek Kazanc istegi yiiksek seviyede kazan¢ elde etmeye
verilen 6nemi gésterirken, Hizli Ucret Artisi istegi bunun ne kadar hizli olmasinin
arzulandigini gésterir. Bu boliim ayrica kisinin her bir beklentisinin karsilanma diizeyini
gostermektedir.

Yiiksek Kazang istegiBeklentiler Yiiksek Kazang istegi: Daha yiiksek iicret kazanma
Karsilanma IStegi
Diizeyi . .
Vilksek Kazang st H'lz_ll Ucret'Artlsl Istegi: Nispeten sik Ucret artisi veren
Hizli Ucret Artigi istegi bir Isveren ile @a“sma Istegi
g Motivasyon [ i¢ Motivasyon: inisiyatif alma, zoru basarmayi isteme ve

hedeflere ulasma konusunda coskulu olmayi da igeren
basarma dirtlsu

Yiiksek Kazang istegi icin egilimler

Andrew daha yuksek kazang elde etmenin ancak orta seviyede dnemli oldugunu dustinduglinden, nasil daha yuksek
kazang elde edebilecegini dikkatli bir sekilde aciklamak ancak orta seviyede 6nemli olacaktir.

Andrew hizli icret artislarinin cok 6nemsiz oldugunu distinir. Bu ylizden, Andrew daha yiiksek kazanc elde etmek
konusunda pek sabirsiz olmayacaktir.

Andrew, lcret kaygisindan bagimsiz olarak i¢ motivasyonunun yiiksek olmasina yonelik ¢ok gli¢ll bir egilime
sahiptir.
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@ HARRISON Baglilik ve Kariyer Memnuniyeti

assessments Rapor alinan: Andrew Jones

iletisim Beklentileri

Bu boliimde, calisanlarin agik sozliiliik ve diplomasi konusundaki beklentileri analiz
edilmektedir. iletisime iliskin beklenti ve davranislari daha iyi anlayabilmek icin, Acik
Sozliiliik istegi, Diplomatik Lisan istegi, Acik Sozliiliik ve Diplomatik Lisan’a iliskin
puanlar cesitli sekillerde birbirleri ile karsilastirilmaktadir. Bu bolum ayrica kisinin her bir
beklentisinin karsilanma diizeyini gostermektedir.

Acik sozluliik istegiBeklentiler Acik sozliiliik istegi: Diger kisilerin dogrudan ve konuya
Karsilanma odakli olmasi istegi
Diizeyi
Acik soztalik istesi [ N N A 0% A(;Ik S.ozlu: Dogrudan, konuya odakli ve agik s6zli olma
Agk sozli egilimi

Diplomatik Lisan istegi
Diplomatik Lisan

Acik sozliiliik istegi icin egilimler

Andrew, geri bildirim verirken de dahil olmak tizere, diger kisilerin agik s6zli ve dogrudan iletisim kurmasina yonelik
makul seviyede bir istege sahiptir. Andrew bu beklentinin mevcut isvereni tarafindan karsilanmasinin oldukga
muhtemel olduguna inanmaktadir. Beklenti ile beklenen karsilanma diizeyi arasinda fark yoktur veya ¢ok azdir. Bu
nedenle, muhtemelen bu konuyu tartismak veya buna iliskin bir plan olusturmak gerekli degildir. Andrew iletisim
kurarken agik s6zlii olmaya yonelik makul seviyede bir egilime sahiptir. Bu ylizden yonetim, performansa iliskin geri
bildirimin dogrudan ve acik bir sekilde verilmesini saglamalidir.

Diplomatik Lisan istegiBeklentiler Diplomatik Lisan istegi: Diger kisilerin ifadelerini
Kargilanma disunceli bir sekilde se¢mesini isteme
Duzeyl H . . .. .. . . .
Acik sozlilitk Istegi S0 D|plomavt.|!( L'|san: Ifadelerini distinceli bir sekilde
Acik S6zlii secme egilimi

Diplomatik Lisan Istegi

Diplomatik Lisan

Diplomatik Lisan istegi icin egilimler

Andrew tartismalar sirasinda ve geri bildirim verirken diger kisilerin diplomatik lisan kullanmasina iliskin zayif bir
istege sahiptir. Andrew iletisim kurarken diplomatik bir lisan kullanmaya yonelik cok gliclu bir egilime sahiptir.
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@ HARRISON Baglilik ve Kariyer Memnuniyeti

assessments Rapor alinan: Andrew Jones

Yetki Beklentileri

Bu boliimde, ozerklik istegi ve inisiyatif seviyesi arasindaki iliski, liderlik arzusu ve karar
vermeye isteklilik arasindaki iliski ve kisinin kurallara verdigi tepki de dahil olmak uizere,
otoriteye iliskin konular analiz edilmektedir. Bu boliim ayrica kisinin her bir beklentisinin
karsilanma diizeyini gostermektedir.

Ozerklik istegiBeklentiler Ozerklik istegi: Otoriteden bagimsiz ve kendi basina
Karsilanma olma |Steg|
Diizeyi A i ] ]
ozeriik istezi [ N MY /o Inmya?lf Alan: Yau|.:)|.lm'a5| gerekenleri kavrama ve kendi
inisiyatif Alan basina ilerleme egilimi
Kurallara Tolerans RN Kurallara Tolerans: Baskalar tarafindan olusturulmus
Liderlik Etme istegi 30% kural, program ve prosedurlere uyma toleransi
Karar Verici

Ozerklik istegi icin egilimler

Andrew 6zerk calismaya yonelik son derece glicli bir egilime sahiptir. Bu istegi, ise iliskin olarak ihtiya¢ duyulan veya
verilen 6zerklik dlzeyi ile iliskili olarak degerlendirmek 6nemlidir. inisiyatif alma egilimini 6zerlik istegi ile iliskili
olarak degerlendirmek de 6nemlidir. Andrew bu beklentinin mevcut isvereni tarafindan karsilanmasinin oldukga

zor olduguna inanmaktadir. Beklenti ile beklenen karsilanma duzeyi arasinda buytk bir fark vardir. Bu konunun
tartisilmasi ve miimkiinse ¢6ziim igin bir plan olusturulmasi énemlidir.

Andrew inisiyatif almaya yonelik ¢cok gliclu bir egilime sahip oldugundan, inisiyatif istenen 6zerklik seviyesi

icin yeterlidir. inisiyatif alma firsatlari sunulursa, Andrew daha yiiksek bir motivasyona sahip olacaktir. Gerekli
deneyim ve becerilere sahip oldugunu kabul ederek, miimkiin oldugunca inisiyatif firsati sunun ve alinabilecek ve
alinamayacak inisiyatifleri dikkatli bir sekilde agiklayin.

Andrew onu baglayan ¢ok sayida kurum kuralini kabul etmek konusunda ¢ok tereddutlii olma egilimindedir. Neyse
ki, bu inisiyatif seviyesi kurallar olmadan kendi kendini yonetebilmek icin buiyik olasilikla yeterlidir.

Liderlik Etme istegiBekle ntiler Liderlik Etme Istegi: Diger kisileri yonetecek veya
Karsilanma rehberlik edecek bir pozisyonda olma istegi

Diizeyi

Karar Verici: Karar verme yetkisine sahip olma ve bu

Ozerklik istegi 40% .. C e
konuda sorumluluk Gstlenme istegi

inisiyatif Alan
Kurallara Tolerans

Liderlik Etme Istegi 30%
Karar Verici [EEEn

Liderlik Etme istegi icin egilimler

Andrew liderlik rollint Gstlenmeye yonelik ¢cok giiclii bir istege sahiptir. Andrew bu beklentinin mevcut isvereni
tarafindan karsilanmasinin zor olduguna inanmaktadir. Beklenti ile beklenen karsilanma diizeyi arasinda biyuk bir
fark vardir. Bu konunun tartisilmasi ve miimkiinse ¢éziim igin bir plan olusturulmasi énemlidir. Ve, Andrew karar
verme yetkisini Ustlenmek konusunda ¢ok istekli olmaya egilimlidir. Uygun oldugu distnildiginde, yonetim karar
verme firstalarini ona delege etmelidir.

Copyright © 1991-2021 Harrison Assessments Int'l Limited Tamamlanma Tarihi: 19/04/2019 | Sayfa
30/34



@ HARRISON Baglilik ve Kariyer Memnuniyeti

assessments Rapor alinan: Andrew Jones

Kisisel Beklentiler

Bu boliimde, bilgilendirilme istegi, yetkin oldugu dusiintulen bir liderle calismaya verilen
onem, isverenden kisisel yardim istegi ve istikrarli bir ise sahip olmaya verilen 6nem

de dahil olmak lizere, kisisel beklentilere iliskin ¢esitli konular analiz edilmektedir. Bu
alanlardaki guclii beklentilerin nasil yonetilebilecegine iliskin 6neriler sunulmaktadir. Bu
boliim ayrica kisinin her bir beklentisinin karsilanma diizeyini gostermektedir.

Bilgilendirilme istegiBeklentiler Bilgilendirilme Istegi: Kisinin isi veya meslegine iliskin
Karsilanma bilgileri aciklikla paylasan bir isveren ile ¢alisma istegi

Diizeyi
Bilgilendirilme istegi
Yetkin Bir Lider istegi
Kisisel Yardim istegi 90%

istikrarli Kariyer Istegi

Bilgilendirilme istegi icin egilimler
Andrew sirket bilgilerinden haberdar edilmeye yonelik zayif bir istege sahiptir.

Yetkin Bir Lider iStegiBeklentiler Yetkin Bir Lider istegi: Kisinin yetkin olduguna inandig
Kargilanma bir liderle calisma istegi

Diizeyi
Bilgilendirilme stegi
Yetkin Bir Lider istegi
Kisisel Yardim Istegi 90%

istikrarli Kariyer istegi

Yetkin Bir Lider istegi icin egilimler
Andrew yetkin bir liderle calismanin ancak orta seviyede 6nemli oldugunu disunur.

Ki§ise[ Yardim istegiBeklentiler Kisisel Yardim istegi: Kisisel zorluklar karsisinda
Kargilanma isverenden destek alma istegi

Diizeyi
Bilgilendirilme istegi
Yetkin Bir Lider istegi

Kisisel Yardim istegi 90%

istikrarli Kariyer Istegi

Kisisel Yardim istegi icin egilimler

Andrew isvereninden kisisel destek almanin olduk¢a 6nemli oldugunu diisiiniir. Andrew tarafindan ne tir bir kisisel
yardim talep edildigini anlamak ve uygun oldugu o6lclide gerekli adimlari atmak 6nemlidir. Andrew bu beklentinin
mevcut isvereni tarafindan karsilanmasinin cok muhtemel olduguna inanmaktadir. Beklenti ile beklenen karsilanma
diizeyi arasinda fark yoktur veya cok azdir. Bu nedenle, muhtemelen bu konuyu tartismak veya buna iliskin bir plan
olusturmak gerekli degildir.
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HARRISON Baglilik ve Kariyer Memnuniyeti

assessments

Rapor alinan: Andrew Jones

istikrarli Kariyer istegiBeklentiler

Bilgilendirilme istegi
Yetkin Bir Lider Istegi

Kisisel Yardim istegi

istikrarli Kariyer istegi

Karsilanma
Diizeyi

90%

istikrarli Kariyer istegi: Uzun siireli veya daimi bir is
istegi

istikrarli Kariyer istegi icin egilimler

Andrew istikrarli bir kariyere sahip olmanin orta seviyede 6nemli oldugunu dustnur. Andrew bu beklentinin mevcut
isvereni tarafindan karsilanmasinin oldukga muhtemel olduguna inanmaktadir. Beklenti ile beklenen karsilanma
diizeyi arasinda fark yoktur veya ¢ok azdir. Bu nedenle, muhtemelen bu konuyu tartismak veya bunailiskin bir plan

olusturmak gerekli degildir.
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@ HARRISON Baglilik ve Kariyer Memnuniyeti

assessments Rapor alinan: Andrew Jones

Sosyal Beklentiler

Bu boliimde, ice doniikliik ve disa donukliige iliskin olarak iste sunulan sosyal imkanlara
yonelik istek analiz edilmektedir. Guglii sosyal beklentileri yonetmeye iliskin oneriler
sunulmaktadir. Bu boliim ayrica kisinin her bir beklentisinin karsilanma diizeyini
gostermektedir.

Sosyal Ortam istegiBeklenti ler Sosyal Ortam istegi: Diger kisilerle tanisma ve etkilesim
Karsilanma imkani sunan bir is ortami istegi
Diizeyi
Sosyal Ortam ste 0% D|§§ D'é.nﬂk: Sosyal olarak dlsg donuk olma egilimi ve
Disa Déniik yeni kisilerle tanismaktan keyif alma

Sosyal Ortam istegi icin egilimler

Andrew ise iliskin sosyal imkanlara yonelik son derece glclii bir istege sahiptir. Sirketin sosyal etkilesim firsati
saglayabilecegi yollari degerlendirin. Andrew bu beklentinin mevcut isvereni tarafindan karsilanmasinin oldukga
zor olduguna inanmaktadir. Beklenti ile beklenen karsilanma duzeyi arasinda buytk bir fark vardir. Bu konunun
tartisilmasi ve miimkuinse ¢6ztim icin bir plan olusturulmasi 6nemlidir.

Andrew disa donlk olmaya yonelik ¢cok gliclii bir egilime sahiptir. Andrew disa doniik olma egiliminde oldugundan,
biyuk olasilikla bu arzusunu tatmin etmek icin yapmaniz gereken tek sey, calisanlar arasinda sosyal etkinlikler
diizenlemektir.
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@ HARRISON Baglilik ve Kariyer Memnuniyeti

assessments Rapor alinan: Andrew Jones

is Yagam Dengesi Beklentileri

Bu boliimde, is yasam dengesi istegine ve stres yonetimi ve stres seviyelerine iliskin
konular analiz edilmektedir. Ayrica esnek ¢alisma saatlerine iliskin beklentiler ve yogun
¢alisma programi ve zaman sinirlamalarina iliskin tolerans da incelenmektedir. Bu bolim
ayrica kisinin her bir beklentisinin karsilanma diizeyini gostermektedir.

Is/Yasam Dengesi istegiBeklentiler i§/Ya§§m Dengesi istegi: is disinda dinlenmeye, keyif
Karsilanma veya aileye yeteri kadar zaman ayirma istegi
Diizeyi
is /Vasam Dengesi istezi NN Rahat: Calisirken rahat hissetme veya sakin olma egilimi
Rahat Stresi Basariyla Yoneten: Gerginlik ve zorluklar ortaya
Stresi Basariyla Yoneten ciktiginda bunlarla etkili bir sekilde bas edebilme egilimi
Baskiya Tolerans
Esnek Calisma Saatleri istegi 'B'asklya Toleran;:‘Za‘man siniri ve yog.un. blrnprogram
icinde calismaya iliskin rahatlik ve sakinlik diizeyi

is/Yasam Dengesi Istegi icin egilimler

Andrew is-yasam dengesine sahip olmanin orta seviyede 6nemli oldugunu diisiiniir. Andrew bu beklentinin mevcut
isvereni tarafindan karsilanmasinin olasi olduguna inanmaktadir. Beklenti ile beklenen karsilanma diizeyi arasinda
fark yoktur veya cok azdir. Bu nedenle, muhtemelen bu konuyu tartismak veya bunailiskin bir plan olusturmak
gerekli degildir.

Andrew ancak orta derecede rahat ve uyumlu olmaya egilimlidir.

Andrew ortaya ¢ikan stresi yonetme konusunda ancak orta derecede etkili olma egilimindedir.

Andrew, yogun is programi ve zaman siniri baskisiyla bas etmek konusunda son derece istekli olma egilimindedir.

Esnek Galisma Saatleri istegiBeklentiler Esnek Calisma Saatleri istegi: Ayarlanabilir calisma
Kargilanma saatleri veya tatil programiistegi
Diizeyi
is/Yasam Dengesi istegi
Rahat
Stresi Basariyla Yoneten
Baskiya Tolerans

Esnek Calisma Saatleri istegi M o

Esnek Calisma Saatleri istegi icin egilimler
Andrew esnek calisma saatlerinin ¢ok 6nemsiz oldugunu disunur.
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