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TAMAMLANMA TARiHi Bu rapor, kisinin yoneticisinin onun gugli yonlerini daha iyi degerlendirmesine,
19/04/2019 zayifliklarini etkisiz hale getirmesine ve ¢alisaniyla uzun vadeli olumlu bir
GUVENILIRLIK - 99.2% ili"§ki k.u_ra.ra!< p?rsonel c.i.egi§irp oranini diisurmesine olangk saglar. Faktérler,
Yanitlar bilyiik olasilikla dogru yoneticinin ilk 6nce en 6nemli faktorlere odaklanmasina imkan verecek sekilde
ve gercege dayalidir Temel, Onemli ve Diger Faktorler olarak gruplanmistir.

ORGANIiZASYON
E VE E EGITIM, GELISTIRME,
DANISMANLIK LTD.

Dikkate Alinmasi Gereken Temel Faktorler

e Andrew son derece iyimser ve olumlu bir bakis agisina sahiptir. Blytk olasilikla moral diizeyine faydali
olacagindan, mimkiin oldugunca bu tutumu destekleyin.

¢ Andrew yardimsever olmaya yonelik ¢cok gliclu bir istege sahiptir.
» Onu motive etmek veya odillendirmek icin diger kisilere yardimci olabilecegi firsatlar sunun.
e Andrew iyi bir performans gosteriyorsa, ona daha fazla 6zerklik firsati sunun.

¢ Andrew buyuk olasilikla asir hosgoruli olmaya yonelik cok glcli bir egilime sahiptir. Andrew ¢alisanlarinin
kurallara uymasi veya potansiyellerini ortaya koymasi icin israrci olmak konusunda zorluk yasayabilir. Bu
olasiligl kontrol edin ve gerekirse ona kurallari uygulatma konusunda destek olun.

Dikkate Alinmasi Gereken Onemli Faktorler

e Miumkin oldugunda, Andrew icin yeni kisilerle tanisabilecegi ve sosyal etkilesimde bulunabilecegi firsatlar
saglayin. Ancak, sosyal etkilesimin isin ana unsurlarindan biri olmamasi halinde, bu Andrew igin dikkat
dagitici bir etkene doniisebilir.

* Andrew karar verme yetkisine sahip olmaya yonelik glicli bir istege sahiptir. Onu motive etmek veya
odullendirmek icin daha ¢ok sorumluluk alabilecegi firsatlar sunun. Onun kurumunuzda kalici olmasini
istiyorsaniz, blyuk olasilikla sorumlulugunun giderek artacag bir kariyer firsati sunmaniz gerekecektir.
Diger yandan, onun becerilerinin ve deneyiminin artan yetkinin her asamasi icin yeterince gelismis
oldugundan emin olun.

o Isbirligi yapmanin ne tiir kararlarda gerekli veya faydali olacagina iliskin net ilkeler belirleyin.

o Andrew inisiyatif alabilecegi firsatlardan cok keyif alir. Onu motive etmek veya odullendirmek igin
inisiyatif alabilecegi bol bol firsat sunun. Bu tir firsatlar sunmak 6nemlidir. Aksi takdirde, Andrew baska
bir yerde is arayisina girebilir. Ne tir inisiyatifler alma yetkisi olduguna iliskin net kurallar ve 6rnekler
sunun. Eger Andrew bu pozisyon icin gui¢lii mesleki uygunluk tasiyorsa, inisiyatiflerinin uygun olmasi
muhtemeldir. Ancak eger Andrew hentliz deneyim ve becerilerini gelistirme asamasindaysa, temel ilkelere
bagli kaldigindan emin olmak i¢cin onu gozlemlemeniz gerekecektir. Aksi takdirde, inisiyatifler beklentilere
aykiri olabilir.
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* Andrew zorlayiciislere yonelik blytiik bir istek duyar. Zoru basarma istegi karsilanmazsa, Andrew biyuk
olasilikla baska bir yerde is arayisina girecektir. Bu yizden, onu iyi yonetebilmek icin surekli olarak yeni
zorlayici gorevler sunmaniz gerekecektir. Andrew gliclii deneyim ve becerilere sahipse, onun zorlayici
gorevler Ustlenmesine izin verin. Eger Andrew heniiz deneyim ve becerilerini gelistirme asamasindaysa,
zorlayici gorevleri asamalar halinde Ustlenmesine izin verin ve gelisimini takip edin.

e Andrew topluma faydali oldugunu diistindtGgu bir ise sahip olmaya yonelik gliglu bir istege sahiptir.
Miimkiinse ona topluma faydali sonuglar liretecegini diistindigu projeler sunun.
o Andrew diger kisilere liderlik etme firsatlari karsisinda cok motive olur. Bu tur firsatlari iyi performans igin

bir 6dul olarak sunabilirsiniz. Yetkinin anahatlarini net bir sekilde ortaya koyabilirseniz ve Andrew gerekli
deneyim ve becerilere sahipse liderlige yonelik gli¢ll isteginin faydali olmasi muhtemeldir

e Andrew plan ve stratejilerin olasi zorluklarini analiz etmek zorunda olmamayi tercih edebilir. Bu yiizden en
iyisi onemli stratejik kararlar vermeden 6nce daha fazla bilgi almasi olacaktir.

Dikkate Alinmasi Gereken Diger Faktorler

* Andrew muhtemelen beyin firtinasi yapmakta basarilidir. Onun fikirlerini resmi ve gayri resmi beyin
firtinalarinda dahil ederek hem onu motive etmis hem de bir takim iyi fikirler ortaya ¢cikmasini saglamis
olursunuz.

* Andrew olgulari ve durumlari analiz etmekten keyif alir. MUmkun oldugunca bu tur firsatlar saglayin.

¢ Andrew isbirligi yapmak icin zaman zaman biraz tesvik edilmeye ihtiyac duyabilir.

o Ona fikirlerini belirtmek ve diger kisileri etkilemek icin firsatlar sunun. Dikkatle dinleyin, ortaya koydugu
fikirler icin ona tesekkiir edin ve uygun bir yanit verin.

¢ Andrew onaylanmaya yonelik bir istege sahiptir.

e Andrew hedeflerine ulasma konusunda coskuludur. Ona hedeflerini sorun. Onun baslica hedeflerinin
her birini tam olarak anlamaya calisin ve bu hedefleri anladiginizi belirtin. Ardindan, bu hedeflerin bu
pozisyonda nasil gerceklestirilebilecegini tartisin.
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